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         לכבוד

מציעיםפוטנציאליים

א.ג.נ,

לקבלתשירותיביקורתוייעוץחשבונאי,ביקורתחקירתיתוהערכתשווישלתאגידים13/2018מס'נוסףשלביתוהליךתחרותי-מכרזפומביעםבחינהדוהנדון:
מענהלשאלותהבהרהוקנייןרוחני



 :לשאלותרשותבקשרעםהמכרזשבנדון,בצירוףהתייחסותה)"הרשותלרשותהלאומיתלחדשנותטכנולוגית)להלן:"להלןתמציתהשאלותשהופנו .א



סידורימספר

הסעיף
הרלוונטי
במסמכי
/המכרז

הסכם/ב
בנספח

תשובההשאלה

מסמכיהמכרז

זוכים.20באשכולא'צפוייםלהיות4.1.1 .1

כיצדתחולקהעבודהביןהזוכיםע"יהרשות?

תהיהבהתאםלצורךולשיקולדעתהביןהזוכיםבכלאשכולהחלוקה
.שלהרשות

 .2

לחוזהמפורטהיקףשעותמקסימלילכלמטלה.2בנספח4.8
מהוהיקףהשעותהכוללשצפויההרשותלבקש .א

 מרו"חבמצטבר?
מהוהיקףהשעותמכלזוכהבנפרד. .ב

שייצרךהכוללו/אולהיקףהשעותאיןכלודאותלגביהיקףהשעות
בהתאםמכלזוכה.הפנייהלקבלתשירותיםמהזוכיםתהיהבפועל

לצורךולשיקולדעתהשלהרשות.
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בנספח

תשובההשאלה

במסגרתסעיףזהמצויןשההסכםעלנספחיומהווהכנספחד'9.2.4 .3
למסמכיהמכרזאולםבהסכםעצמושצורףכנספחד'ישרקע

,PDFעלדפיההסכם"לאלהגשה"מאחרוהקובץהינוקובץ
לאניתןלהסיראתהרקע,האםניתןלדאוגלקובץההסכם

ללארקע.

,המכרזנוסחאתלצרףצורךאיןלמסמכיהמכרז,19.9.2ףכאמורבסעי
הגשתבמסגרתהסכםההתקשרותוההבהרהשאלותעל/יםהמענה

.למכרזההצעות

הצוותהנדרשהינוראשצוותומבצע.11.3 .4
 מהוגודלהצוותהמקסימלישניתןלהציג? .א
 האםיינתןניקודנוסףעלצוותגדוליותר? .ב



ראש–,ובפרטשיעמודבדרישותהמינימוםהצוותאיןמגבלהעלגודל
..לאיינתןניקודנוסףעלצוותגדוליותרצוותאחדומבצעאחדלפחות

?נדרשניסיוןב"ביקורותחשבונאיות".למהבדיוקהכוונה 11.3.1 .5
 ?האםביקורתדוחותכספייםנכללתתחתההגדרה

 

כן

11.3.1.1.2 .6

11.3.1.1.2

 

ישנהדרישהלביקורות11.3.1.1.2ובסעיף11.3.1.1.3בסעיף
חשבונאיותבמו"פ,האםמדוברבביקורתדוחותכספייםשל

חברההעוסקתבמו"פאוגםלביקורתדוחותמדעןראשי
 הקשוריםלמו"פשלהחברה?

בביצועביקורותחשבונאיותבסעיפיםהמוזכריםהדרישההיאלניסיון
ביקורתדוחות.שניהמקרים)גםבתאגידיםהעוסקיםבמחקרופיתוח
הקשוריםהרשותביקורתדוחותגםוכספייםשלחברההעוסקתבמו"פ

.(יכוליםלהיחשבכניסיוןרלוונטילמו"פשלהחברה

בנוסףלמבצעהמחקרהעומדבתנאיהסף,,האםניתןלהוסיף11.3.1.3 .7
רואה/רואתחשבוןאשרכמעטעומדיםבתנאיהסףואשר

?ישמשכעובד/תבצוותהביקורת

הבקשהאיננהמקובלת.

למסמכיהמכרז:"במכרזרשאיםלהשתתףרק10.1כאמורבסעיף
בכלהתנאיםהמצטבריםבמועדהגשתההצעהמציעיםהעומדים

מציעאוהצעהשאינו/העומד/תבכלהמפורטיםבפרקזהלהלן.
.)ההדגשהאיננהבמקור(ייפסלו"–התנאים

הצוותמחבריאחדשלעמידהאי:"למסמכיהמכרז11.3סעיףבכאמור
."במלואהההצעהלפסילתתגרוםהסףבתנאי
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הרלוונטי
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/המכרז

הסכם/ב
בנספח

תשובההשאלה

11.3.2.1.2 .8

11.3.2.2.2 

הבקשהלאפשררקלמציעיםואנשיצוותבעליניסיוןספציפי
בביקורותחקירתיותבתאגידיםהעוסקיםבמחקרופיתוח

בלבדמגבילהאתכמותהמציעיםהפוטנציאליםבצורהניכרת.
מדוברבניסיוןמאודספציפיומצמצםבאופןמשמעותיאת

תהדרישהשישלהציגפוטנציאלהמציעים.נבקשלהסירא
ניסיוןדווקאבביקורותחקירתיותבחברותהעוסקותבמחקר

ופיתוחולאפשרלחילופיןלהציגביקורותחקירתיותבשלל
 תחומיםכדילעמודבתנאיהסף.

החדשנותרשותהבקשהאיננהמקובלת,ואיןשינויבמסמכיהמכרז.
הניסיוןעלדגשוחשובופיתוחבמחקרהעוסקותבחברותתומכת

.הזהמהסוגבחברותהספציפי

11.3.2.1.3 .9

11.3.2.2.3 

ביקורותחקירתיותהמגיעותלשלבשלהכנתחומרלצורך
הגשתתלונותלמשטרתישראל,יחסיתמעטות.לפיכךנבקש

להסיראתהתנאיהמצטברלביקורתחקירת,המבשילה
 להגשתתלונה.

-ו11.3.2.1.3תנאיהסףבסעיפיםהבקשהאיננהמקובלת.עםזאת,
במסמכיראותיקוןבגרסתשינויים–למסמכיהמכרזתוקנו11.3.2.2.3

ביחסלאשכולב'.3נספחב–המכרזוכןבטופסההצעה

נבקשלקבלהבהרהודוגמאותל"שינוימבנהעסקי"בכדי11.3.3.1.3 .10
.לוודאהתאמהלתנאיהמכרז

העברתסיכוניםבנכסיםבלתימוחשייםמשמעו–שינוימבנהעסקי
מכירתקנייןרוחנילחברהמה:מחברהישראליתלצדקשורזר.לדוג

במודלשלמתןשירותימחקרופיתוח.זרהולאחרמכןהתקשרותעימה

לטופסההצעה.האםהכוונהלנספח2מבוקשלצרףאתנספח 12 .11
 לטופסההצעה?2ב

למסמכיהמכרזנדרשלהגיש,11.2לצורךהוכחתתנאיהסףבסעיףכן,
לטופס2בנספחבתצהירחתוםבפניעו"דבנוסחהמפורטביןהיתר,
ההצעה.

זהימלאהמציערשימהשללקוחותלהםרכיבניקודלצורך" 14.1 .12
האםמי-"אהמכרזשוסיפקשירותיםדומיםלשירותיםנ

שעובדעםרשותהחדשנותומספקלהשירותיםאלהצריךגם
כןלצייןלקוחותאחרים,אושבמידהשעבודתועםרשות

החדשנותמתאימהבהיקפיהלדרישותהמכרז,מספיקלציין
 ?עבודהזו

,אתכלהניסיוןהרלוונטי,כוללהניסיוןמולרשותהחדשנותישלציין
אםקיים.
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תשובההשאלה

להןהמשרדמספקהאםחברותהעוסקותבמחקרופיתוח, 14.1 .13
שירותיראייתחשבוןוביקורת,גםכןמתאימותלציוןבסעיף

 ?זה

כן

נבקשלהגישרשימהשלממליציםעבורכלחברצוותולא 14.1.5,14.1.3 .14
להגישמכתביהמלצהכתוביםמאתממליציםשוניםעלמנת

לקבלניקודמלאבסעיףזה.נפנהאתתשומתלבכםלכך
שישנההוראתתכ"םשלאמאפשרתלעובדיהמגזרהציבורי

 לכתובמכתביהמלצה.

להגישהמלצותבכתב,בהתאםלשיקולאוניתןלהגישרשימתממליצים
למסמכיהמכרז,14.1.5-ו14.1.3פיםסעיבכאמור.דעתושלהמציע

המלצותשיצורפולהצעהו/אוהמלצותתנקדהוועדההמקצועית
שיתקבלובמהלךהשיחותשתיזוםהוועדהעםאנשיהקשרמטעם

לקוחותשיפורטובהצעה.

14.1.1.2 .15

14.1.2.2



.מהםהפרמטריםלניקודהאיכותוהרלוונטיותשלהניסיון1
המוצגלראשהצוותוהמבצע?

?כרו"חמבקר.האםוכיצדמדורגניסיון2

?כספים.האםוכיצדמדורגניסיוןכחשב/מנהל3

בהתאם,ישלהרשותדהניקודבסעיפיםהנ"ליהיהלשיקולדעתההבלע
הרשותתתרשםשלהתרשמותהמהניסיוןהמפורטבטופסההצעה.ככל

פ,כךיינתןניקודבמו"יםכילמציעזיקהגבוההיותרללקוחותהעוסק
בהתאם.

כדילקבלאתהניקודהמקסימליבסעיףזה,ישלהציגאיש 14.1.4.1 .16
שנים.ישנםעובדים12צוותבעלניסיוןרלוונטישלמעל

מעטיםמאודהעוניםעלהגדרהזאתברמתאנשיצוות
,ולפיכךפוטנציאלהמציעיםקטן.נבקשלהורידאתמבצעים

.כמותהשניםהנדרשתכדילהגיעלציוןאיכותמלאבסעיףזה
נראהכיהדרישהלמספררבשלשניםבניסיון,יכולהלספק
בדרישהלאחראיהמקצועי,ואילולאנשיהצוות,להסתפק

אהואהמובילוהושכןהאחראיהמקצועי,בדרישהמופחתת
,וניסיונומפרהומאפשרלעודאנשיצוותמכווןאתהצוות

לקבלהניסיוןוהמיומנותהנדרשים.

 

איכותהניסיוןלהיקףולרבהחשיבותהבקשהאיננהמקובלת.קיימת
סעיף.דרישותה,ועלכןאיןשינויבשלנותניהשירותים
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במכרזמדוברעל"מבצע"מוצעובאחריםבמקומותמסויימים 14.2.2.2 .17
)כבסעיףזה(מדוברעל"מבצעים"מוצעים.האםמבצעאחד
באיכותגבוההעונהעלהדרישה,אושיהיהיתרוןלמישיציע

 ?יותרממבצעאחד

מציעבמכרזיציגצוותמקצועימבצע,למסמכיהמכרז11.3יסעיףפל
חראיאשלשניאנשיםלפחות,המורכבמראשצוותאחד)להלן:"

"(,אשרהצוות"(ומבצע/יםנוספ/ים)שייקראויחדלהלן:"מקצועי
באמצעותויינתנוהשירותיםהמפורטיםבמכרזזה.

איןיתרוןלגודלהצוות.

למסמכי13.1הרשות)כמפורטבסעיףבמסגרתהאומדןשתערוך?האםיששיעורהנחהמקסימלישניתןלהציע15 .18
,אולםשיעורזהלאייחשףהמכרז(,ייקבעשיעורהנחהסבירלשירותים

בפניהמציעיםאלארקיהווהמדדלבחינתהצעותבלתיסבירות,
למסמכיהמכרז.13.2.4כמפורטבסעיף

(וכדיDumpingבכדילאלאפשרמצבשלמתןמחיריהיצף) 15.1 .19
לאליצורזילותבמקצוע,נהוגלתתמחירמינימוםלהצעה.

נודהלכםאםתקבעומחירמינימוםסביר,שכןנדרשת
 מומחיותומקצועיותבעבודהזו.

לגביאומדן.לעיל18ראותשובהלשאלהמס'

יגישאתהצעתואךורקעלגביטופסההצעה.המציע21 .20

האםניתןלהוסיףפירוטנוסףלגבינסיוןהמשרד?

האםניתןלצרףברושורשלהמשרד?

כמותהשורותוגודל,להקלדה(WORDבטופסההצעה)בפורמט
,ומאפשריםפירוטבהתאםלשיקולדעתושלהשורהאינםמוגבלים

לאכתחליףלטופסאך,ניתןלצרףברושורשלהמשרדנוסףב.המציע
.ההצעה



"...וכןלחלטאתהערבותשצורפהלהצעתושלבסעיףרשום: 27.4 .21
בעלההצעההזוכה...".

האםנדרשתערבותכלשהיבשלבהגשתההצעות?

 

למסמכי27.4סעיףמדוברבטעות,איןצורךבהגשתערבותהצעה.
המכרזתוקןבהתאם.
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במידהומספרמחלקותשונותבמשרדנובעליתחומימומחיותכללי .22
שוניםמעוניינותלגשתלמכרז,האםשכרהטרחהשלאשכול

?'א'חייבלהיותזההלשכרהטרחהשלאשכולב

.לאשכולב'א'אשכוליכוללהיותשונהביןהמוצעהנחההאחוז

לדעתמהמטרתהערכותהשווי.לאיזהצורךהןישמשונבקשכללי .23
ולאיזהגורמיםייחשפו

ועדותהמחקרבבואןלדוןבבקשותהערכותהשווימשמשותבעיקראת
שלהרשות1למסלולהטבהמספר18-ו17המוגשותבהתאםלסעיפים

.רשותהחדשנותשומרתלעצמהאתהזכות)המפורטבאתרהרשות(
לבצעהערכותשוויבמקריםנוספים.

הערכותהשווינחשפותבפניגורמיםמקצועייםברשותובפניחבריועדת
אתלקבלמכוחהדיןהמחקר.יוער,כיקיימיםגורמיםנוספיםהזכאים

המידעהמצויבידיהרשות.

נבקשלדעתכמההערכותשוויצפויותלהתבצעבתקופהשלכללי .24
שנה

אין.ולשיקולדעתהשלהרשותהיהבהתאםלצורךיהיקףהעבודה
אפשרותלתתהערכהמראש.

נספחב'

נספחב' .25
למסמכי
המכרז

כךשנוכללהקלידWORDהאםניתןלקבלאתהקובץכקובץ
?אתהנתוניםולאלמלאבכתביד

,"טבלאותלהגשהבהקלדה-מכרזרו"חבאתרקיימתהפנייהלמסמך"
אובכתביד.לו.יתרהפרטיםימ)בטבלאות(לצורךמילויחלקמהפרטים

נבקשהסבר-שלהאחראיהמקצועי/המבצעטבלתהנסיון נספחב' .26
כיצדישלמלאהביחסלדרישותהנסיוןהנדרשכמתואר
בסעיפיםקודמים.הטבלהבנויהלפיתפקידיםותקופות

תפקידים.עובדיםושותפיםבמשרדירואיחשבוןעוסקים
.בראייתחשבוןובביקורתעבורמספרלקוחותומגווןלקוחות

רשותהחדשנותתהווהשורהבטבלההאםלמשלעבודהעבור
זו?האםהתפקידשירשםהואמבקרמטעםהרשות?האםלכל

לבטבלתניסיוןמגישההצעהיפרטאתכלהניסיוןהרלוונטי,כול
הניסיוןמולרשותהחדשנותבתחוםהרלוונטי)ביקורתסגירה,בדיקות

פיננסיות,ביקורתתמלוגים,הערכותשוויוכ'(.
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סידורימספר

הסעיף
הרלוונטי
במסמכי
/המכרז

הסכם/ב
בנספח

תשובההשאלה

סוגעבודהעבורהרשותתהיהשורה)למשל:מבקרביצוע,
מדריךמפעלים,בודקפיננסי...(?כנ"ללעניןטבלתהנסיון

 ובהערכותשווי.

,3נספחב' .27
–3סעיףב'
 אשכולב'

ביקורותחשבונאיותלפחותבכלאחת5היועץ"ביצעקובעכי
הגשתההצעהלמכרז,השניםהאחרונותשקדמולמועד3-מ

שכללו,ביןהיתר,חקירות,תשאוליםוהכנתחומרלצורך
הגשתתלונותלמשטרתישראל".איןזהסבירכירו"חהמבקר

יבצעגםחקירותותשאולים,אלאצוותייעודיהמתמחה
בביקורתחקירתית.נבקשלשנותאתניסוחסעיףזהכך

"ביקורות-שהמונח"ביקורותחשבונאיות"ישונהל
חקירתיות".

 

ביחסלאשכולב',3הבקשהמקובלת.אכןקיימתטעותבנספחב'
.ראונוסחבגרסתשינויים–תוקן.הסעיף3בסעיףב.

נספחד'למסמכיהמכרז–ההסכם

".חשבונית"אחתלחודש...יעבירנותןהשירותיםלרשות7.3 .28

משרדירו"חמוגדריםע"פחוקכנותנישירותיםולכןנדרשים
להפיקחשבוניתמסבמועדהתשלוםבפועל.

דרישותתשלום/-נבקשלהבהירכיאחתלחודשיועברלרשות
חשבוןעסקהולאחרביצועהתשלוםתועברחשבוניתמס.

ראונוסחההסכםבגרסת-להסכםיתוקן7.3.סעיףהבקשהמקובלת
שינויים.

לאמובנת.0נראהכיחלהטעותסופר,והפניההינהלסעיף13.3 .29

נבקשהסברלאיזהסעיףההפניה.



להסכם.13אכןחלהטעותסופר.ההפנייההיאלסעיף
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תשובההשאלה

2נספח .30

2סעיף

הנדרשלביצועכיםבמכרזיקבלומהרשותאתכלהחומרו"הז
כלמטלה..."

נבקשלוודאכיבאחריותהרשותלקבלמסמכיםואישורים
כנדרשלכלמטלהואיןזהבאחריותהזוכה.

.כיםבמכרזיקבלומהרשותאתכלהחומרהנדרשלביצועכלמטלהוהז
במהלךביצועהמטלהיתגלהצורךבקבלתמסמכיםנוספים,הזוכהאם

במכרזיפנהלקבלתהמסמכיםהרלוונטייםבהתאםלהנחייתהרשות.

2נספח .31

3סעיף

מהיכמותהתיקיםשיתבקשלבדוקכלזוכהבשנה?

האםניתןלקבלאומדן?

,ואיןכלהיהבהתאםלצורךולשיקולדעתהשלהרשותיהיקףהעבודה
.וודאותבנוגעאלי

)בטעות3נספח .32
(4נכתב

להסכם)נספח
ד'למסמכי

המכרז(

(מהווהדרישהלצירוף4האםנוסחהערבותהמצורף)נספח
 ?ערבותמקוריתלמסמכיהמכרז

אושהואמהווהנוסחלערבותבמקרהשלזכיהבמכרז.
כלומר:האםמדוברבערבותמכרזאובערבותביצוע.

שהזוכיםמדוברבנוסחשלערבותביצועאיןמדוברבערבותמכרז.
כתנאילכניסתולתוקףשלבמקרהשלזכייהלהציגהבמכרזיידרשו

הסכםההתקשרותעמם.

 

 הנקייהלהגשה.סרורףהןבגרסתשינוייםוהןבגצעהמטופסההצ,בגרסתשינויים.מתוקניםכשהםוההסכםהנספחלמכרז,מסמכיהמכרזמצורפיםלמסמךזה .ב

 ,יגברהאמורבמסמךזה.הםעלנספחיסכםההתקשרות,ביןהאמורבמסמךזהוביןהאמורבמסמכיהמכרז,לרבותהבכלמקרהשלסתירה .ג

מסמךזהמהווהחלקבלתינפרדממסמכיהמכרז. .ד



בברכה,

 החדשנותרשות
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